Firma GRIWE erhlelt besondere Auszeichnung

Unternehmen freut sich
iber den ,Manufacturing Excellence Award*
- Sowohi die Firmenleitung als auch die Belegschaft des Untemehmens :
GRIWE-Innovative Umformtechnik in Westerburger—Salnscheld hatten
kiirzlich allen Grund zur Freude: Das Westerwalder Mittelstandsunter-
nehmen erhielt den ,Manufacturing Excellence Award"”.
Unter dem Motto ,Starken erkennen - MaBstébe setzen“ wirdigt die
Wirtschaftszeitung ,Financial Times Deutschland” damit jedes Jahr
Unternehmen, die sich mit herausraganden Lelstungen prasentleren
und somit neue Maf3stabe setzen.
Fazit: Die Preistrager unterstitzten den Prozess der standigen Ver-
besserung und dienen als ,Best-Practice-Beispiel* fiir andere Frrmen |
am Produktionsstandort Deutschland.
Im Jahr 2003 kampfte der Betrieb wegen fehlender Auftrage mit tiefro-
ten Zahlen. Mit der Einstellung von Roman Low als Werkleiter kam fur
die Firma GRIWE, welche dem spanischen Automobilzulieferer
Gestamp angehort, die Wende. Roman Léw, der 33 Jahre bei den
. Ford-Werken beschaftigt war, steckte fir sich und seine ,Mannschaft*
hohe Ziele. Mit leidenschaftlichem Engagement fGhrte er das Lean-
Prinzip ein. Zielvereinbarungen, leistungsabhangige Entiohnung und
eine offene Informationspolitik zeichnen seitdem das Unternehmen
aus. Inzwischen erwirtschaften rund 300 Mitarbeiter einen Jahresum-
satz von 60 Millionen Euro.
In den vergangenen Monaten investierte die spanische Mutter 20 Milli-
onen Euro in neue Hallen und Maschinen. An elf Grof3pressen und 54
SchweiBrobotern werden jahrlich 44 000 Tonnen Stahl zu 44 Millionen
. Teilen verarbeitet. Audi, BMW, Daimler, Opel, Ford und Volkswagen
erhalten 300 verschiedene Artikel. Informationsaustausch, Kommuni-
kation und die stete Verbesserung werden in Westerburg groB
geschrieben. So finden tiglich Gesprache in der ,Zukunftswerkstatt'g, | ’ ! ‘ 111 -
einem glésernen Besprechungsraum in der Produktionshalle statt. ; : T
Themen wie Arbeitsmoral und Arbeitssicherheit gehéren ebenso dazu Werkleiter und Buchautor Roman Low freut sich Uber den
wie Kosten, Qualitat, Umwelt und Wertschépfung. Seine Ideen und ,Manufacturing Excellence Award’, mit dem die Wirtschafts-
den damit verbundenen Erfolg hat Werkleiter Roman Low in seinem zeitung ,Financial Times Deutschiand® das Westerwalder Mit-
Buch ,Turnaround - Aus der Krise zum TOP-Unternehmen‘g beschrie- felstandsunternehmen Griwe-Gestamp kirzlich auszeichnete. :
.ben. Hier schildert er seine Erfahrungen und Vorgehensweise im Text und Folo: Prejs
* erfolgreichen Restrukturierungsprozess.
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